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Πυλώνας 

χρηματοδότησης 

αειφόρου ανάπτυξης 



Όραμα και Αποστολή

ΤΟ ΟΡΑΜΑ ΜΑΣ

Να αποτελέσουμε ΤΟΝ θεσμό αναφοράς για τη

χρηματοδότηση της επιχειρηματικότητας στην Ελλάδα. Η

Αναπτυξιακή Τράπεζα που καλύπτει τις ανάγκες των ελληνικών

επιχειρήσεων.

Στηρίζουμε όσους τολμούν, καινοτομούν και επιχειρούν!

Η ΑΠΟΣΤΟΛΗ ΜΑΣ

Η διευκόλυνση της πρόσβασης των επιχειρήσεων σε πηγές

χρηματοδότησης με την κάλυψη των κενών της αγοράς, τη

δημιουργία αξίας για την κοινωνία και την συμβολή στην

ανάπτυξη με οικονομικά, κοινωνικά και περιβαλλοντικά οφέλη
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100% μέτοχος το 

Ελληνικό Δημόσιο

Βασικός στόχος της η 

προώθηση της 

βιώσιμης και 

ολιστικής ανάπτυξης

της Ελληνικής 

οικονομίας

Η εθνική 

αναπτυξιακή 

τράπεζα (National 

Promotional Bank)



Αντίκτυπος

Απασχόληση

238.000

Για κάθε € 1 GVA που χορηγείται μέσω των προγραμμάτων 

της HDB, εισέρχονται επιπλέον € 2 στο Ελληνικό ΑΕΠ

Νέες Θέσεις 

Εργασίας

18.600

ΑΕΠ

€ 6,2 δις

Ικανοποίηση Πελατών

70 %

Πηγή: Wifor study (2021), 

Metron Analysis study (2021)

€ 8,44 δις
Εγκρίσεις
δανείων

39,900 
# νέα

δάνεια

€ 8,3 δις
Εκταμιεύσεις 

δανείων
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Επιχειρηματικό μοντέλο

Hellenic Development Bank

Ελληνική 
Δημοκρατία

Χρηματοδοτικοί 
πόροι EU

Άλλοι 
Επενδυτές

Συγχρηματοδοτούμενα 

δάνεια
Επιχορηγήσεις

Πιστωτικά 

Ιδρύματα

Enterprises (SMEs + Mid Caps)

SPV

Εγγυήσεις

Δείκτης 

μόχλευσης

~ 3,1

Ποσοστό 

Reflows

~ 85%

ΠΑΡΟΥΣΑ 
ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ 

(δις ευρώ)

3,6

ΜΟΧΛΕΥΣΗ ΔΑΝΕΙΩΝ 
ΣΤΗΝ ΑΓΟΡΑ

(δις ευρώ)

11,1

ΕΠΙΣΤΡΟΦΕΣ ΠΟΡΩΝ ΣΤΟ 

ΠΔΕ

(δις ευρώ)

3,06
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Δημιουργία Αξίας

Εισροές
Εκροές

3.600 εκ 11.100 εκ

• Χρηματοοικονομικοί 

πόροι

• Ανθρώπινο 

δυναμικό

• Τεχνογνωσία

Δημιουργία Αξίας
• Όραμα: Θεσμός αναφοράς για τη χρηματοδότηση 

της επιχειρηματικότητας στην Ελλάδα

• Στρατηγική: Προώθηση της βιώσιμης και 

ολιστικής ανάπτυξης της Ελληνικής οικονομίας

• Αξίες: Αποτελεσματικότητα, Υπευθυνότητα, 

Διαφάνεια, Σεβασμός

• Βιώσιμη Ανάπτυξη

• Εταιρική διακυβέρνηση, επιχειρηματική ηθική

• Υγεία-Ασφάλεια εργαζομένων

• Καινοτομία-Ψηφιακός μετασχηματισμός

• Ενίσχυση Τοπικών κοινωνιών

• Χρηματοδοτικά εργαλεία

• Δάνεια

• Εγγυήσεις

• Επιχορηγήσεις

• Χρηματοοικονομικό 

κεφάλαιο

• Ανθρώπινο κεφάλαιο

• Πνευματικό κεφάλαιο

• Κοινωνικό κεφάλαιο
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AV 

GUARANTEE
HDB -

TMEDE
ΤΑΔΥΜ

COVID- 19 

Guarantee
ΤΕΠΙΧ ΙΙ

Micro Loans 

for 

Agriculture

Innovation 

Guarantee 

Fund

1.000 εκ 2.000 εκ 9 εκ 27 εκ 25 εκ 18 εκ 35 εκ

2.500 εκ 6.400 εκ 18 εκ 67.5 εκ 62.5 εκ 36  εκ

Εισροές

Εκροές

Δείκτης 

μόχλευσης 2.5 3.2 2 2.5 2.5 2 4

140 εκ

• Εγγυήσεις

• Συγχρηματοδοτήσεις

• Υβριδικά

3.115 εκ

9.224 εκ

Time to 

market

3 μήνες

Κεφάλαια υπό Διαχείριση και Μόχλευση
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Πράσινη πολιτική και υιοθέτηση 

KPIs σύμφωνα με τον οδηγό του 

ATHEX.

Sources: Οδηγός Δημοσιοποίησης Πληροφοριών ESG ATHEX (2021) & European Commission (2022)

ESG κριτήρια ως σχεδιαστικό 

πλεονέκτημα νέων 

χρηματοδοτικών εργαλείων

• Γυναίκες σε θέσεις ευθύνης: 50%

• Millennials:  30%
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Φιλοσοφία – Στρατηγική - Ενέργειες

Συμβολή

στην αντιμετώπιση 

των επιπτώσεων 

της κλιματικής 

αλλαγής

Στόχος: 

Αύξηση επενδύσεων με περιβαλλοντικό και 

βιώσιμο αποτύπωμα

Ενέργειες:

• Χρηματοδοτικά προϊόντα με 

«πράσινη» και βιώσιμη στόχευση

• Εκπαίδευση ανθρώπινου δυναμικού 

και επιχειρήσεων στα κριτήρια ESG.

• Ανάπτυξη μηχανισμού αξιολόγησης 

κριτηρίων ESG.
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HDB 2.0 NextGen

KYC/ ESG Eligibility

• Ενίσχυση του bankability των ελληνικών 

επιχειρήσεων

• Επέκταση πιστοδοτήσεων

• Πράσινη στρατηγική HDB

• Συμμόρφωση με την Ταξινομία της ΕΕ

• Διευκόλυνση επενδύσεων

Project Finance

• Συμπόρευση με εθνικούς 

στρατηγικούς στόχους

• Δραστηριότητες 

προστιθέμενης αξίας

• Ανάπτυξη της χρηματοδοτικής 

ικανότητας της HDB
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KYC: Κίνδυνοι, Ευκαιρίες, Οφέλη

Περιορισμένος αριθμός ΜμΕ με πρόσβαση

σε χρηματοδότηση

Οι τράπεζες ισχυρίζονται ότι 40.000 ΜμΕ

είναι bankable

Δεν υπάρχει γνώση για το «σύμπαν» των

αιτημάτων χρηματοδότησης των ΜμΕ πριν

από την έγκριση της πίστωσης από τις

τράπεζες

Πρόταση για αντίστροφη μηχανική

(Reverse engineering)

Transparency as 

part of doing 

business

ESG - Innovation

as part of 

eligibility

KYC
Market forces as 

part of 

competitiveness

Data sharing as 

part of inclusivity
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HDB | Infrastructure Bank

Η Ελληνική Αναπτυξιακή Τράπεζα στρέφεται

στην ανάπτυξη έργων Υποδομής.

Project Finance

Η Τράπεζα μπορεί να χρηματοδοτήσει

έργα, μέσω ανάπτυξης κατάλληλων

χρηματοδοτικών σχημάτων.

ΣΔIΤ

Υποστήριξη έργων σύμπραξης ιδιωτικού

και δημόσιου τομέα.

Επένδυση σε ένα πιο βιώσιμο μέλλον

Η HDB οραματίζεται ένα πιο βιώσιμο μέλλον:

• Δίνοντας προτεραιότητα στα πράσινα – βιώσιμα
έργα υποδομών.

• Προωθώντας τα ESG κριτήρια και των QII
αρχών στους φορείς υλοποίησης έργων.

• Προσφέροντας κίνητρα σε όσα έργα επιτύχουν
καλύτερους στόχους βιώσιμης ανάπτυξης από
αυτούς που έθεσαν αρχικά.

11



Τρόποι Χρηματοδότησης Υποδομών
Χρηματοδότηση Υποδομών:

Τέτοιου είδους επενδύσεις πραγματοποιούνται σε 

μικρότερο βαθμό από τις Αναπτυξιακές Τράπεζες

Κατανομή της συνολικής χρηματοδότησης υποδομών

Χρηματοδότηση 

Υποδομών

Δημόσιος 

Τομέας

Ιδιωτικός 

Τομέας

Κυβέρνηση
Αναπτυξιακές 

Τράπεζες

Επιχειρηματική 

χρηματοδότηση

Project 

Finance

Πηγή: Asia Pacific Research Center12



Επενδυτικό κενό κλιματικής ουδετερότητας
Χρηματοδότηση Πράσινων Υποδομών

Πηγή: WWF Ελλάς Ιούνιος 2022, 
https://wwfeu.awsassets.panda.org/downloads/wwf_report_2022_greek_investment_gap_to_climate_neutrality.pdf

• Ανάγκη αύξησης των πόρων που κατευθύνονται
σε υποδομές βιωσιμότητας (WWF Ελλάδος
Ιούνιος 2022).

• Ετήσιες Επενδυτικές ανάγκες στο 2,2% του ΑΕΠ
για επίτευξη στόχων κλιματικής αλλαγής έως
2030. Ποσό min. 5 δις ευρώ ετησίως.

• Σημαντικό επενδυτικό κενό ακόμη και αν η
Ελλάδα απορροφήσει υποδειγματικά το
σύνολο των χρηματοδοτικών πόρων και
εργαλείων ΕΕ που προορίζονται για κλιματικές
επενδύσεις κατά την προγραμματική περίοδο
2021-27.

https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwwfeu.awsassets.panda.org%2Fdownloads%2Fwwf_report_2022_greek_investment_gap_to_climate_neutrality.pdf&data=05%7C01%7Ce.karayannacos%40hdb.gr%7C83a6d3ee4c3541accaa108da4e8e307f%7Ca90aae255bc74595bd4e8e06f67e5fb8%7C0%7C0%7C637908670136227670%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=yIlnwYbLAOIWr7NJyHX2dE5UYvzuoDUuunALRQMmZEQ%3D&reserved=0


Επενδύσεις σε Υποδομές
Πλεονεκτήματα Δυσκολίες υλοποίησης

• Διασπορά Κινδύνου:

Σταθερή ροή εσόδων και χαμηλή συσχέτιση με άλλες
μορφές επενδύσεων

• Υψηλότερη απόδοση:

Ικανοποιητική απόδοση επένδυσης, πολλαπλασιαστικά
οφέλη και περιορισμένο κόστος συντήρησης

• Αρνητική συσχέτιση με πληθωρισμό:

Ταχύτερη προσαρμογή εσόδων σε μεταβολές του
πληθωρισμού σε σχέση με άλλους τύπους επενδύσεων

• Πολυπλοκότητα:

Συμμετοχή πολλών φορέων και παράλληλα
απαιτείται υψηλή εξειδίκευση

• Δυσκολία ρευστοποίησης επενδύσεων:

Η κάλυψη των επενδυτικών κεφαλαίων είναι δύσκολη
σε περίπτωση χρεοκοπίας ή μη ολοκλήρωσής του
έργου

• Ανάγκη υψηλής επένδυσης:

Προϋποθέτουν σημαντικά κεφάλαια για την
ολοκλήρωσή τους κάτι που ενέχει υψηλό κίνδυνο

• Θεσμικό πλαίσιο:

Πολύπλοκες άδειες, ασαφές νομοθετικό πλαίσιο και
καθυστερήσεις στην κατασκευή που αποθαρρύνουν
τις ιδιωτικές επενδύσεις.
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Πλαίσιο χρηματοδότησης έργων Υποδομών

1. Χρηματοδότηση οικονομικά βιώσιμων έργων, έστω και με περιορισμένη απόδοση.

2. Αποφυγή του παραγκωνισμού των ιδιωτικών κεφαλαίων. 

3. Άντληση χρηματοδότησης και από ιδιωτικές πηγές

4. Κριτήρια βιωσιμότητας (οικονομικά, περιβαλλοντικά, κοινωνικά) ως κριτήρια επιλογής του έργου.

5. Χρηματοδότηση έργων με υψηλούς κοινωνικούς και οικονομικούς πολλαπλασιαστές.

6. Αξιοποίηση των περιορισμένων πόρων της HDB παρέχοντας πιστωτική ενίσχυση στις συναλλαγές.

7. Παροχή τεχνικής βοήθειας και παρακολούθηση.

8. Χρηματοδότηση έργων σε όλα τα επίπεδα αυτοδιοίκησης (εθνικό και τοπικό).
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Διασφάλιση:

1. Υποστήριξη του κράτους στην επένδυση

2. Βελτίωση των όρων χρηματοδότησης και προσέλκυσης πρόσθετων πηγών χρηματοδότησης

3. Αποτελεσματική διακυβέρνηση και αποφυγή γραφειοκρατίας

• Θέτοντας πρότυπα τραπεζικής ικανότητας,

• Υπευθυνότητα σε κάθε στάδιο

• Κουλτούρα συνεχούς βελτίωσης

Πλαίσιο λειτουργίας έργων Υποδομών
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Ευχαριστώ!


